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Topbijeenkomst “Strategische Innovatie Recreatie & Ruimte” 

29 oktober 2009 Molecaten Park Landgoed Ginkelduin te Leersum
Noodzaak tot verandering vereist vergaande actie

De visie zoals in 2007 verwoord door een groep vooruitstrevende recreatieondernemers in Manifest van Hattem wordt inmiddels breed omarmd: waardecreatie door recreatie; ruimte voor ondernemen en beleven in een aangename leefomgeving, nu en later. 
De recreatiesector is van groot economisch belang voor Nederland en tegelijkertijd ook steeds belangrijker voor de ruimtelijke kwaliteit. Versterking van de recreatiesector is hard nodig om te kunnen inspelen op de veranderende en toenemende behoefte aan vrijetijdsbesteding en beleving, met instandhouding van een aangename leefomgeving. Dit is geen eenvoudige opgave en vereist een systeeminnovatie. Er is inmiddels in nauwe samenwerking tussen het betrokken bedrijfsleven en het rijk een aanzet gegeven tot verandering, maar dat is onvoldoende om het gewenste resultaat te bereiken. Voor een systeeminnovatie is meer nodig, veel meer. 
Met een kerngroep van leiders/beslissers uit de recreatiesector is op 29 oktober 2009 met elkaar diepgaand van gedachten gewisseld over de vraag wat er moet gebeuren om op basis van wat reeds in gang is gezet (periode 2009/2010; zie de bijlage) samen verder te gaan. Daarvoor zullen strategische innovatieopgaven benoemd moeten worden evenals de mechanismen die tot succes leiden. De leiders/beslissers uit de recreatiesector zullen zich moeten committeren aan de acties die nodig zijn om het gewenste resultaat te verkrijgen. Er is een gidsgroep nodig van leiders/beslissers die het voortouw neemt en bereid is gevestigde paden te doorbreken. Daarbij is het van essentieel belang ook aan te geven wat het belang is voor de maatschappij en wat wordt bijgedragen aan de verwezenlijking van het beleid van de overheid. Bijvoorbeeld medeverantwoordelijkheid nemen voor natuurontwikkeling en voor landschappelijk verantwoord ondernemen.
Recreatie sleutelpartij bij gebiedsontwikkeling

De gewenste systeeminnovatie kan kort omschreven worden als het verwerven van gewaardeerd partnership door het recreatiebedrijfsleven bij gebiedsontwikkeling. Dat is de sleutel tot succes, waardoor de recreatiesector gezien gaat worden als krachtig, eigentijds en belangrijk voor de samenleving.
Recreatiebedrijven/ondernemers zijn thans geen partner bij gebiedsontwikkeling. Daardoor worden ze niet gezien en niet gewaardeerd door andere partijen; niet vanuit private en niet vanuit publieke zijde. Daar moet dus verandering in komen. Van daaruit redenerend komt er een drietal strategische innovatieopgaven boven drijven gebaseerd op een drietal mogelijke sleutelfactoren voor succes.
Dat zijn het gemakkelijker toegang krijgen tot vreemd vermogen t.b.v. vernieuwing, het innemen van grondposities voor duurzaam recreatief ruimtegebruik en het toegang hebben tot kennis en mede vormgeven aan de agenda voor onderzoek. Daarnaast moet het vechtmodel “uitbreiding recreatie = inkrimping natuur” worden verlaten en worden omgebouwd naar “uitbreiding recreatie = betere natuur en mooier landschap” en moet samenwerking worden gezocht met de landbouwsector.  De sector moet het vertrouwen winnen om de beoogde positie te verwerven. Dat vertrouwen moet mede gewonnen worden door zichtbaar en tastbaar te maken dat de sector iets te bieden heeft.
Wegnemen van belemmeringen
Er is thans een aantal belemmeringen die moeten worden weggenomen om succesvol aan de genoemde innovatieopgaven te kunnen werken:
# de spelers in de recreatiesector houden elkaar teveel gevangen in de oude 
   structuur en denkwijzen; 

# het organiserend vermogen van de sector is laag; 
# de sector spreekt niet met een mond richting overheid; 
# de overheid (zowel landelijke, provinciale als gemeentelijke) heeft nog  

   onvoldoende vertrouwen in de sector m.b.t. bijdragen aan ruimtelijke kwaliteit; 
# de aanbodgerichte wijze van werken; 
# het onvermogen om belevenissen financieel te waarderen; 
# geen inzicht in maatschappelijke kosten–baten recreatie & ruimte 
De oplossingsrichting ligt, aldus de leiders/beslissers, onder andere in het betrekken van grote spelers van buiten de sector bij de ontwikkeling van de sector, zoals natuurorganisaties (Staatsbosbeheer, Natuurmonumenten), financiële instellingen (banken zoals Rabobank, pensioenfondsen), grootgrondbezitters (verzekeringsmaatschappijen zoals Fortis, DLG), het landbouwbedrijfsleven, de watersector (waaronder waterschappen), multi-media bedrijven, en andere dienstverlenende bedrijven. 
Nieuwe allianties, nieuwe business modellen en nieuwe verdienmodellen
Nieuwe allianties met spelers van buiten de sector kunnen barrières doorbreken en daadwerkelijke vernieuwing brengen. Voorwaarde is dat het samenwerken met deze partijen binnen de recreatiesector op een hoger niveau moeten worden georganiseerd dan op individueel ondernemersniveau. Waardeketens moeten op nieuwe leest geschoeid worden en in beeld gebracht worden. Publiek – private samenwerking bij gebiedsontwikkeling zal zich vooral afspelen tussen bedrijven en provincies en gemeenten. Ook hier is een wereld te winnen.
Op ondernemingsniveau moeten nieuwe business modellen worden ontwikkeld. Nieuwe verdienmodellen op basis van recreatie en ruimte zijn nodig. Daarbij moeten oplossingen voor bottlenecks komen, zoals nieuwe vereffeningsystemen waarbij degenen die investeren ook revenuen krijgen.

Regionale beeldverhalen en nieuwe concepten als “commerciële parklandschappen” moeten ontwikkeld worden om als instrumenten te worden benut bij de gewenste

veranderingen.  

Voorlopers in de sector moeten de lead nemen; de middengroep volgt later en achterblijvers zullen afvallen want er is overcapaciteit in de sector van het traditionele aanbod van dag- en verblijfsrecreatie.
Hoe verder?

Er moet op basis van bovenstaande een nieuwe strategische innovatieagenda worden opgesteld die leidend is voor de komende jaren. Als basis kan dienen hetgeen reeds in gang is gezet en de kennis en informatie die verkregen is/wordt gedurende de looptijd van het Opstap InnovatieProgramma “Winnen door Ruimte” in de periode 2009 en 2010.
Beeldbepalende recreatieondernemers moeten de kar gaan trekken en naast het betrekken van nieuwe belangrijke spelers in het veld voldoende speelruimte claimen bij de overheid om de gewenste vernieuwing verder te brengen. Om doorbraken te realiseren moet het InnovatiePlatform Recreatie & Ruimte versterkt worden met meer leiders/beslissers vanuit de sector en daarbuiten. Naast draagvlak is ook voldoende draagkracht nodig. Voor geloofwaardigheid naar alle stakeholders is het belangrijk dat lange termijn doelen worden gekoppeld aan korte termijn succes. Dit kan door met spraakmakende pilotprojecten te werken waarbinnen wordt geschakeld tussen bedrijfsniveau en gebiedsniveau. Het geheel moet in de vorm worden gegoten van een dynamisch meerjaren innovatieprogramma, waarbij alle stakeholders worden betrokken. Wat reeds in gang is gezet (zie bijlage) vormt de basis. Desgevraagd zijn alle de bij de Topbijeenkomst aanwezige leiders/beslissers bereid zich te verbinden aan zo’n strategisch innovatie programma.  
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Bijlage bij Topbijeenkomst 29.11.2009
Wat reeds in gang is gezet vormt de basis  
Private en publieke partijen zijn in 2007 samen met kennisinstellingen en met ondersteuning van het InnovatieNetwerk aan de slag gegaan met innovatie: vraaggestuurde ontwikkeling van nieuwe product-markt-combinaties en nieuwe samenwerkingsverbanden binnen en buiten de sector om zodoende de posities en rendementen van recreatieondernemingen te verbeteren en gelijktijdig te ruimtelijke kwaliteit te versterken. In 2008 is het InnovatiePlatform Recreatie & Ruimte in het leven geroepen. Sindsdien is er door het InnovatiePlatform gewerkt aan het ontwikkelen en uitvoeren van een InnovatieProgramma Recreatie & Ruimte voor een beperkte periode 2009 – 2010 en waarbij de ondernemers de lead hebben. Het programma heeft een praktische inslag: 6 praktijkprojecten tot verdere ontwikkeling brengen + de nodige kennis- en onderzoeksvragen beantwoorden. Daarnaast good/best practices doorgeven aan een breder netwerk van ondernemers en beleidsmakers, m.m.v. Recron. Dit loopt en kan beschouwd worden als een leerzaam experiment met vallen en opstaan. Er bestaat een duidelijke relatie met Mooi Nederland, waar VROM trekker van is.
Het ministerie LNV werkt in positieve zin mee aan de uitvoering van het InnovatieProgramma, maar er is helaas geen nieuw geld om te investeren in innovatie. Omkatten van bestaande middelen naar nieuwe aanwendingen is geen gemakkelijk traject, maar loopt, gegeven de omstandigheden, naar tevredenheid. Ook het verkrijgen van voldoende private middelen is, mede door de economische crisis, zeker niet vanzelf sprekend. 

Inmiddels is het InnovatiePlatform ook betrokken bij het programma voor het stimuleren van gebiedsgerichte samenwerking via regionale beeldverhalen. Dit is ook een van de acties die voortvloeien uit het VROM-raad advies over vrije tijd, toerisme en ruimtelijke kwaliteit dat onder leiding van prof. Hans Mommaas tot stand is gekomen. Ook hier staan praktijk projecten centraal.  

Beide acties (stimuleren innovatie en stimuleren gebiedsgerichte samenwerking) worden uitvoerig genoemd in de beleidsbrieven die onlangs naar de Tweede Kamer zijn gezonden:

“Genieten van Buiten” door de minister van LNV in juni 2009

“Voortgangsrapportage Toerismebrief” door staatssecretaris EZ in oktober 2009
Helaas bevatten beide beleidsbrieven nog te weinig perspectief voor de broodnodige transitie van de recreatiesector.

Verder is er een relatie met de Krimpdiscussie VROM. Het lijkt erop dat in regio’s met een afnemende bevolking recreatie en toerisme kansen biedt en vaak ook als enige sector in staat is de economie op sleeptouw te nemen.
